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2. Mot de la direction 
Cela fait 6 ans que l’Association Enfance et Jeunesse offre aux familles de la région un guichet unique 

pour les prestations préscolaires, parascolaires et scolaires. Ce dispositif est destiné aux enfants et aux 

familles des 11 communes qui composent l’Association.    

L’année 2022 a été marquée par une sortie partielle de la crise sanitaire. Par la même, le contexte s’est 

complexifié sur les plans géopolitiques et énergétiques. Cet environnement a induit de nouveaux défis 

pour l’Association, que ce soit d’un point de vue de l’accueil d’enfants et familles ukrainiennes que de 

la gestion des ressources énergétiques des bâtiments scolaires à sa charge.  

En parallèle, Enfance et Jeunesse s’est développé très rapidement, répondant ainsi aux nombreux 

enjeux inhérents à sa mission. Ce rythme n’a toutefois pas permis de consolider les fondations de 

l’Association, ce qui a engendré un certain essoufflement de ses bases, tant d’un point de vue 

organisationnel, structurel qu’humain. Dès lors, il a été nécessaire de marquer une pause et d’ainsi 

initier un travail de clarification de la structure de l’Association. Cette démarche a été réalisée en 

collaboration avec un organisme externe en 2021 et 2022 et a permis de mieux définir les 5 secteurs 

d’activité de l’Association d’une part, et le périmètre de leurs actions d’autre part.  

Au sein des bureaux administratifs d’Enfance et Jeunesse, des engagements et augmentations de 

pourcentage de travail ont permis de renforcer les secteurs. Le poste de Direction générale étant vacant 

depuis fin 2021, un directeur ad interim a été recruté en février 2022 afin d’offrir un peu de stabilité 

aux collaborateurs. Ses compétences et expériences ont été fortement appréciées tant d’un point de 

vue opérationnel que stratégique. Il a également assuré le passage de relais lors de la prise de fonction 

de la nouvelle Directrice en juin 2022.  

Madame Isabelle Houmard s’est effectivement engagée dans un environnement de travail en 

convalescence, composé d’une équipe de collaboratrices et de collaborateurs durement impactés par 

cette période d’instabilité. Son travail s’est alors orienté sur deux axes :  

• L’accompagnement des équipes pour retrouver une dynamique de travail apaisée et ainsi poursuivre 

l’activité dans de bonnes conditions ;  

• La planification d’actions visant à la transformation organisationnelle de l’Association.  

Les premières étapes ont été franchies avec pour objectifs de solder la dette du passé, quitter la culture 

orale et développer les processus. Pour ce faire, la Direction a pu s’appuyer sur des équipes engagées, 

orientées vers le service à la population, dotées d’un sentiment d’appartenance fort à l’Association. Un 

grand travail reste à fournir pour permettre à l’organisation d’asseoir sa structure, de clarifier sa vision 

et de dresser ses objectifs à moyen et long terme.  

Cette année a vu également se renforcer les outils informatiques au service de l’organisation, démarche 

qui se poursuivra en 2023.  

L’accompagnement des enfants a été assuré grâce à des accueillantes en milieu familial ainsi que des 

équipes éducatives stables et mobilisées. Les directrices et directeurs des structures d’accueil pré et 

parascolaires se sont engagés pour servir la qualité de prise en charge et le lien aux familles. Ils se sont 

par ailleurs montrés extrêmement solidaires les uns avec les autres pour augmenter l’intelligence 

collective en l’absence de leur Responsable à l’Accueil de Jour. Le recrutement de cette fonction clef a 

débuté en 2022 et le poste sera officiellement repourvu début 2023. 

Afin de répondre à la liste d’attente, deux extensions ont vu le jour en structure parascolaire, offrant 

ainsi aux familles de la région, 42 places supplémentaires.  



 

Page 4 sur 22 

 

Pour conclure ces lignes, le déménagement des bureaux de l’Administration d’Enfance et Jeunesse a 

été un événement marquant de l’année 2022. Ces dernières années, l’équipe administrative a vu en 

effet sa charge de travail croître au fur et à mesure du développement de l’Association et le nombre de 

ses collaborateurs s’est étoffé peu à peu. La surface des bureaux à la rue du Temple n’a pas pu quant à 

lui absorber cet accroissement. Enfance et Jeunesse a donc pris ses quartiers à l’avenue des Uttins dans 

des locaux spacieux, lumineux, situés dans un environnement calme et arborisé. Ce changement de 

cadre a grandement amélioré les conditions de travail des collaborateurs et a permis symboliquement 

d’entrer dans une nouvelle dynamique professionnelle, orientée vers l’avenir de l’Association et son 

développement. Finalement, les séances du Comité de Direction se sont dorénavant organisées au sein 

des bureaux de l’Administration. Cela a favorisé des rencontres entre les membres opérationnels et les 

membres stratégiques, ce qui a été fort apprécié de part et d’autre.  

3. Organes de l’Association 
3.1. Conseil intercommunal (CI) 

Le CI est composé de délégués des communes membres de l’Association Enfance & Jeunesse. 
Composition au 31 décembre 2022 : 

• Mme Dominique Perren, Présidente ; 

• Mme Christine Noverraz, Secrétaire. 
 
Le CI s’est réuni à trois reprises en 2022. 
Les changements intervenus durant cette année : 

• Mme Christine Noverraz, Secrétaire du CI, a été élue et assermentée au sein du Bureau du 
CI. Elle remplace Mme Sandrine Vauchez qui a quitté son poste au 30 juin 2022. 

• Mme Sylvie Mery, Municipale de Tartegnin, a été élue en tant que Présidente du CODIR à 
partir du 1er janvier 2023. Elle remplacera M. Laurent Crampon qui termine son mandat au 
31 décembre 2022. 

• Mme Nathalie Philipona, Municipale de Bursinel, a été élue et assermentée au sein du 
CODIR. Elle remplacera M. Laurent Crampon. 

• M. Nicolas Walter, Municipal de Rolle, a été élu et assermenté au sein du CODIR. Il remplace 
M. Loïc Haldimann qui a terminé son mandat le 30 septembre 2022. 

 

3.2. Le Comité de Direction (CODIR) 
Composition au 31 décembre 2022 : 
Président :  

• M. Laurent Crampon, Syndic, Bursinel 

Vice-Président :  

• M. Philippe Straub, Syndic, Vinzel 

Membres :  

• M. François Delafoge, Municipal, Gilly 

• M. Raymond Dufour, Municipal, Mont-sur-Rolle 

• M. Samuel Dufour, Syndic, Essertines-sur-Rolle 

• M. Jean-Christophe Grivel, Municipal, Perroy 

• M. Frédéric Mani, Syndic, Dully 

• Mme Sylvie Mery, Municipale, Tartegnin 
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• Mme Marinella Page, Municipale, Bursins 

• Mme Viviane Subri, Municipale, Luins 

• M. Nicolas Walter, Municipal, Rolle 
 

Le CODIR s’est réuni 21 fois durant l’année 2022. Il a été présidé par M. Laurent Crampon dès le mois 
de juin 2022, a défini ses lignes conductrices pour les années 2021-2026 de sa législature. Ses intentions 
se sont orientées autour de la transformation organisationnelle, les défis énergétiques, le 
développement de l’offre d’accueil, la valorisation des conditions de travail du secteur de l’Accueil 
Familial de Jour et l’amélioration de la communication interne et externe pour EnJeu. A ce sujet, une de 
leur première mesure en 2022 a été l’amélioration des conditions de travail du secteur de l’Accueil 
Familial de Jour en versant une gratification exceptionnelle aux accueillantes en fin d’année. Les efforts 
dans ce sens se poursuivront en 2023.  
 
Le CODIR tient à remercier M. Crampon pour sa précieuse contribution au sein du Comité de Direction 
de l’Association et lui souhaite ses meilleurs vœux de santé. Il quitte en effet son siège de Président à 
fin 2022 pour des raisons de santé. Le CODIR remercie également toutes les collaboratrices et 
collaborateurs d’Enfance et Jeunesse pour leur engagement et leur professionnalisme, conditions sine 
qua non à la poursuite de la mission de l’Association.  
 

3.3. Commissions de Gestion (COGEST) et Finances (COFIN) 
Chaque année, le CI élit parmi ses membres une COGEST et une COFIN formées chacune de sept 
membres. La COGEST a la charge d’examiner les comptes et la gestion de l’Association ; et la COFIN 
examine le budget, les dépenses supplémentaires et les propositions organisationnelles. 
 

3.4. Instances consultatives en fonction 
• Le Conseil d’établissement (CET) dont l’un des rôles essentiels est d’appuyer la direction, les 

enseignants et les autorités dans l’accomplissement de leur mission. 
Certains membres du CODIR font partie du quart des représentants des autorités 
intercommunales, à savoir : M. Samuel Dufour, Président du CET ; Mme Mery et Mme Subri. 

• La Commission de la bibliothèque permet l’échange d’information et veille à l’harmonisation et 
à la qualité des prestations délivrées par la bibliothèque. Mme Mery et M. Grivel sont les 
représentants du CODIR au sein de cette Commission. 

 

3.5. Dicastères au 31 décembre 2022 
Dicastères Membres du CODIR Membres externes 

Finances M. Frédéric Mani, Président 
Mme Marinella Page 
M. Samuel Dufour 
 

 

Ressources Humaines M. Laurent Crampon, Président 
Mme Viviane Subri 
M. Nicolas Walter 
 

 

Accueil de Jour Mme Marinella Page, Présidente 
Mme Sylvie Mery 
Mme Viviane Subri 
 

 

Transports Mme Sylvie Mery, Présidente 
M. Raymond Dufour 

Mme Nathalie Philipona 
Mme Hélène Saxer 
 

Immobilier, des constructions 
et des services techniques 

M. François Delafoge, Président 
M. Raymond Dufour 
M. Philippe Straub 
M. Nicolas Walter 
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4. Secteur Administration et Projets 
Créé le 1er juillet 2009 suite à l’entrée en vigueur de la Loi cantonale sur l’Accueil de Jour des Enfants 
(LAJE) du 20 juin 2006, le Réseau AJERE est le réseau d’accueil de jour des enfants de la région de Rolle 
& Environs. Il est reconnu officiellement par la Fondation pour l’Accueil de Jour des Enfants (FAJE). En 
2022, près de 1’200 enfants ont été pris en charge au sein du réseau AJERE.  
 
Le secteur Administration & Projets se charge de la gestion administrative liée aux placements et à la 
facturation des enfants au sein de l’accueil en milieu familial et/ou en structure d’accueil collectif pré- 
et parascolaire du réseau AJERE.  
 
L’accueil parascolaire des 7-8P au Sésame, l’organisation d’Ateliers Vacances (AV) ainsi que la gestion 
administrative des cantines scolaires Navirolle, Gy’Crock et la Dinette sont également du ressort de ce 
secteur. En 2022, 476 inscriptions aux AV ont été enregistrées pour les 9 semaines de vacances.  
 
Points forts de l’année 2022 : 

• Création d’un portail interactif à disposition des familles afin de gérer les données personnelles 
et adapter les demandes de placement. 

• Introduction de Tipee, outil de gestion du temps automatisé. Cela permet au personnel d’EnJeu 
de saisir les présences et les absences ainsi que de comptabiliser les heures travaillées. 

• Introduction du QR Code pour la facturation. 

• Etablissement de trois dossiers d’aide au démarrage en lien avec la création de nouvelles places 
d’accueil. 

 
Projets futurs :  

• Développement du portail internet afin que les familles puissent déposer et télécharger des 
documents. 

• Facturation des frais de garde par email. 

• Introduction de la Gestion Electronique des Documents (GED). 

• Adaptation des procédures en lien avec la protection des données. 
 

5. Secteur Ressources Humaines 
Bien que la COVID ait été encore bien présente en 2022, la situation est peu à peu revenue à la normale.  
Certains secteurs ont subi des changements significatifs, notamment celui des Accueillantes en Milieu 
Familial, dont le nombre a fortement diminuer.  
 
Durant cette année, un nombre important de nouveaux collaborateurs ont été accueillis au sein de 
l’Association : deux nouvelles coordinatrices pour l’Accueil Familial de Jour, une assistante Ressources 
Humaines, une assistante de Direction, une collaboratrice Finances et finalement la Directrice générale. 
 
Le recrutement d’un-une Responsable des Ressources Humaines et d’un-une Responsable de l’Accueil 
de Jour sont prévus pour le premier trimestre 2023.  
 
Le déploiement par étapes des Mesures de Santé et Sécurité au Travail débutera en 2023, en 
collaboration avec UniSanté.  
 
 
 
 
 
 
 

https://enfance-jeunesse.ch/wp-content/uploads/2017/02/Municipalites_LAJE_SPJ_SECRi.pdf
http://www.faje-vd.ch/
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Statistiques de l’évolution de l’effectif du personnel :  
 

 
 
Les équipes éducatives sont passée de 44.2 ETP en 2020 à 60 ETP en 2022 à la suite de l’extension de 
deux structures parascolaires.  
 
Suite aux nouvelles exigences de l’Office d’Accueil de Jour de l’Enfance (OAJE) au sujet de l’Accueil 
Familial de Jour, Enfance et Jeunesse a adapté son dispositif en engageant entre février et juin 2022 
deux coordinatrices pour un taux global de 1.2 ETP et ce, pour le même nombre d’AMF. Par cette 
mesure, l’OAJE a souhaité consolider le dispositif en renforçant le soutien pédagogique en faveur du 
travail des Accueillantes sur le terrain ainsi que de la qualité de prise en charge. 
 
Le secteur AMF a vu cependant son offre baisser à la suite de différents départs (retraite, 
déménagement, changement d’activité). Un grand effort a été fait pour recruter de nouvelles 
accueillantes et atteindre à nouveau le nombre de 50 lieux d’accueil en milieu familial, néanmoins 
l’Association n’y est pas encore parvenue. C’est un constat général en Suisse et ailleurs, cette activité 
perd en effet de son attractivité et une réflexion de fond doit être apportée pour assurer la continuité 
de cette offre.  
 
Le personnel de conciergerie compte 3 collaborateurs de plus qu’en 2020 alors que leur pourcentage 
de travail a diminué. Ces mouvements de pourcentage sont liés à différents facteurs et des prestataires 
externes apportent ponctuellement du renfort à l’équipe de concierges.  
 

6. Secteur Accueil de Jour 
6.1. Carte du Réseau et ses structures d’accueil 

 

Nbre 

employés ETP

Nbre 

employés ETP

Nbre 

employés ETP

Accueil de jour 65 44,2 63 44,4 67 59,9

Remplaçants - contrats horaires* 33 24 33

AMF 49 44,9 49 44,9 39 36,4

Bibliothèque 8 4,1 6 4,1 8 4,2

Concierges 12 9,6 12 9,8 15 9,4

Employées de cantines 23 22 22

Surveillance bus scolaire 1 0,2 1 0,2 3 1,3

Devoirs surveillés* 13 13 10

Administration EnJeu 16 12,7 17 12,7 20 15,0

TOTAL 220 115,8 207 116,1 217 126,2

* Ces activités, par définition sur appel, ne sont pas décomptées dans les ETP.

31.12.202231.12.202131.12.2020
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6.2. Les structures d’accueil 
 

 
 

6.3. Accueil collectif pré et para scolaire 
Ouvertures en 2022 : 

• 30 places supplémentaires à l’UAPE Bande’Rolle ; 

• 12 places supplémentaires à l’UAPE Le Prieuré. 

Et ouverture le matin avant l’école pour l’UAPE la Petite Poste. 
 

6.4. Composition des équipes éducatives au sein des structures 
 

  
 

Type d’accueil Structures Lieux
Nbre places 

autorisées

Préscolaire
Accueil en milieu familial de jour (AMF)

149

0-4 ans Jardin d’enfants Le Cygne Rolle 15

EVE Bellefontaine Mont-sur-Rolle 44

Crèche-Garderie La Girolle Rolle 44

CVE La Barcarolle Rolle 66

TOTAL Préscolaire 318

Type d’accueil Structures Lieux
Nbre places 

autorisées

Parascolaire Accueil en milieu familial de jour (AMF) 1-8P
114

4-10 ans UAPE Bellefontaine Mont-sur-Rolle 1-2P 12

UAPE Le Cygne Rolle 1-4P 24

UAPE La Grande Echelle Mont-sur-Rolle 1-6P 36

UAPE L'Annexe de la Grande Echelle Mont-sur-Rolle 1-6P 15

UAPE Le Prieuré Perroy 1-4P 36

UAPE La Petite Poste Dully 1-6P 36

UAPE Les Vents d’Anges Gilly 1-6P 36

UAPE La Bande'Rolle Rolle 5-6P 45

UAPE La Barcarolle Rolle 1-2P 36

UAPE Arc-en-ciel Rolle 3-6P 48

Sésame Rolle 7-8P 18

TOTAL Parascolaire 456

Type d’accueil Structures Lieux
Nbre places 

autorisées

Cantines et Navirolle Rolle 1-6P 90

restaurant scolaires La Dînette Mont-sur-Rolle 1-6P 40

4-15 ans G’y Crock Gilly 1-6P 80

Restaurant Crock’n’Rolle Rolle 7P-11S 215

425TOTAL Cantines et restaurant scolaires
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Le pourcentage de travail lié aux tâches de l’intendance est quelque peu supérieur dans le secteur 
préscolaire au regard du secteur parascolaire. Cela s’explique par la multiplicité des tâches, pour le 
groupe des bébés notamment mais également du fait des horaires différenciés pour la prise des repas. 
Le niveau de formation du personnel éducatif diverge quelque peu entre ces deux dispositifs. Cela 
s’explique par le cadre de référence édicté par l’Office d’Accueil de Jour de l’Enfance (OAJE) qui est plus 
exigeant dans le secteur préscolaire que parascolaire.  
 

6.5. Les structures 
Chaque structure préscolaire et parascolaire a en tête qu’elle n’accueille pas que des enfants, mais des 
enfants et leurs familles. Il est donc important pour les équipes éducatives de tisser des liens de 
confiance avec ces dernières. Pour ce faire, différentes démarches sont initiées, des fêtes ponctuant 
l’année, des moments d’échanges conviviaux lors du petit déjeuner, des discussions en fin de journée 
ou plus formelles dans le cadre d’un entretien. Une attention particulière est également portée à ces 
dernières pour qu’elles se sentent actrices du quotidien de leur enfant en collectivité. Ainsi, elles 
peuvent participer à certains projets éducatifs et se lier avec les autres familles accueillies. 
 
Pour permettre aux équipes éducatives d’enrichir leurs compétences et découvrir de nouvelles 
approches éducatives, de nombreuses formations continues sont à leur disposition, dispensées par 
divers partenaires sur le canton (Crede, Hetsl, Pep, etc.) De plus, les équipes éducatives suivent dans 
leur globalité une formation de premier secours ainsi que les « formations refresh » dispensées tous les 
deux ans afin de leur permettre de se familiariser avec les gestes qui sauvent.  
 

6.5.1. Espace de Vie Enfantine (EVE) de Bellefontaine 
L’EVE de Bellefontaine peut accueillir 56 enfants par jour, soit 44 préscolaires et 12 parascolaires. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   
 

Le taux de remplissage d’une structure préscolaire est variable selon la période de l’année. Lorsque les 
enfants ont l’âge de passer dans le groupe d’âges suivant, une période de passage s’opère. Afin de 
rendre la transition d’un groupe à l’autre possible, il est nécessaire au préalable de réserver des places 
vacantes dans le groupe suivant. Ainsi, la transition peut se réaliser, le groupe se remplir et des places 
se libérer chez les plus jeunes. C’est ce qui explique le taux de 77% mesuré au sein de la crèche 
Bellefontaine.   
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Activités et événements particuliers  
L’année 2022 a été rythmée par divers événements qui ont contribué à offrir des repères temporels aux 
enfants, notamment le carnaval, des chasses aux œufs et diverses fêtes. :  
 
Projets 
Plusieurs projets sont mis en place tout au long de l’année. En 2022, chaque groupe en a défini un :  

• L’équipe de la nurserie : Les parents sont invités à venir partager une demi-journée au sein du 
groupe. 

• L’équipe des trotteurs : L’accent a été mis sur l’éveil aux livres. 

• L’équipe des grands : Une partie de l’équipe a suivi une formation sur « Ecran total dès la petite 
enfance Prévention, enjeux et rôle des milieux d’accueil ». 

• L’équipe des écoliers : L’accent a été mis sur différents apprentissages sportifs tels qu’une sortie 
à vélo et l’apprentissage de la pétanque. 

• Le 4ème journal de la structure est en cours de rédaction par toute l’équipe et sera distribué aux 
familles.  

 

6.5.2. Centre de Vie Enfantine (CVE) La Barcarolle 
Le CVE La Barcarolle peut accueillir tous les jours 102 enfants, à savoir : 66 préscolaires et 36 
parascolaires. 

 

 
Activités et événements particuliers en 2022 
L’année de l’enfant est rythmée par différentes fêtes (réunions de parents, Noël, Fête de l’été, etc.) 
auxquelles les parents sont conviés. 

• Sensibilisation à l’écologie ; 

• Divers thèmes sont retenus pour chaque mois tels que : les saisons, les super-héros et la 
peur ; 

• Ateliers de cuisine hebdomadaires ; 

• Animation d’un colloque institutionnel ; 

• Projet-accompagnement des futurs écoliers ; 

• Le Blob et la démarche scientifique. 

    Taux de fréquentation crèche La Barcarolle 
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Projets  

• Cage d’escalier : Mise en valeur par des œuvres réalisées par les enfants de tous les groupes. 
Le thème de 2023 s’articulera autour de l’art. 

• Projet Snoezelen : Mise en place consistant en la proposition d’expériences sensorielles variées, 
vécues dans une atmosphère de confiance et de détente, favorisant la stimulation des sens 
primaires. C’est aussi un lieu de convivialité, d’expression, d’écoute et respect mutuel. Ce projet 
verra le jour dans une salle de l’UAPE mais sera accessible à l’ensemble des groupes. 

 

6.5.3. La Girolle 
La Girolle peut accueillir tous les jours 44 enfants. 
 

 
Activités et événements particuliers en 2022. 
Différents projets ont vu le jour. Chacun est le fruit d’une réflexion et de discussions menées soit par 
secteur, soit institutionnellement. Voici les plus marquants : 

• Exposition photos/textes : 11 thèmes communs à tous les groupes autour du quotidien des 
enfants et des textes courts qui explicitent ces moments et ce qui se « cache» derrière.  

• Organisation de journées à thème comme la journée de la Citrouille. 

• Modification du réfectoire : augmentation de la taille des chaises et des tables, afin de 
permettre une meilleure posture pour les adultes (santé au travail), tout en respectant le bien- 
être, l’autonomie et la sécurité des enfants.  

• Projet cuisine entre l’intendante et les éducatrices pour la confection de goûter avec les enfants. 

• La nuit des Oursons dans le secteur des Grands : les enfants qui partent à l’école passent une 
nuit à la Girolle en juillet. Ce projet est réalisé chaque année.  

• Un projet commun crèche-école : pour les secteurs Grands de la Barcarolle, de Bellefontaine et 
de la Girolle afin d’accompagner au mieux les enfants dans cette transition. 

 
Projet 
Quelques projets sont déjà en cours de planification, tels que l’organisation d’une nuit des contes, un 
projet nature, un projet livres et la révision d’un concept pédagogique. : 
Des colloques généraux pour toutes les équipes éducatives sur divers thèmes seront également mis en 
œuvre.  
 

6.5.4. UAPE La Grande Echelle et l’Annexe, Mont-sur-Rolle et l’UAPE Le Prieuré, 
Perroy 

La capacité d’accueil de la Grande Echelle est de 12 enfants le matin, 36 enfants à midi et 36 enfants 
l’après-midi. 48 enfants sont toutefois accueillis lors du repas et répartis en deux services. 
 
L’Annexe de La Grande Echelle, qui se situe à côté de l’école de Mont-sur-Rolle, peut accueillir 15 
enfants de 5-6P les après-midis. Les enfants étant tous rassemblés à l’UAPE La Grande Echelle les 
mercredis, l’Annexe reste alors fermée.  
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L’UAPE Le Prieuré peut accueillir 36 enfants de 1- 4P pour le midi et l’après-midi. Comme pour l’Annexe, 
les enfants étant tous rassemblés à l’UAPE La Grande Echelle les mercredis, la structure reste alors 
fermée.  
 

 
Le taux de fréquentation, plus bas que ses homologues, s’explique notamment par l’ouverture tardive 
de l’extension du Prieuré. Certaines familles ayant attestés de leur intérêt à y inscrire leurs enfants ont, 
dans l’intervalle de notre communication d’ouverture, trouvé une autre solution de garde. Des places 
sont alors restées vacantes et trouveront preneurs à la rentrée 2023.  
 
Activités et événements particuliers 
Chaque année, deux fêtes sont organisées conjointement avec l’UAPE Le Prieuré et l’UAPE La Grande 
Echelle, une durant l’été et l’autre en hiver à l’occasion de Noël.  Les événements tels que le Carnaval 
ou Pâques sont également célébrés.  
 
En 2022, l’espace extérieur de la Grande Echelle a été réaménagé et la décoration intérieure améliorée.  
Du côté de l’UAPE du Prieuré à Perroy, différentes activités sont également proposées tout au long de 
la journée ainsi que différents moments (repos, devoirs, collations, etc…). Une sortie quotidienne est 
également prévue, et ce indépendamment du temps. Elle permet aux enfants de se dépenser et de 
profiter de la nature environnante.  
 
Projet 
Une, voire deux sorties par année, seront maintenant proposées au personnel afin de favoriser la 
cohésion d’équipe.  
 

6.5.5. UAPE Arc-en-Ciel et UAPE La Bande’Rolle  
Depuis la rentrée d’août 2022, l’UAPE Arc-en-Ciel accueille 48 enfants de 3-4P tous les jours. Les Ateliers 
Vacances prennent le relais durant les vacances scolaires. L’UAPE accueille alors 24 enfants de 3-6P.  
 
L’accueil du matin pour les deux UAPE a été regroupé sur le Centre de Vie Enfantine (CVE) de la 
Barcarolle. 
Depuis la rentrée d’août 2022, l’UAPE La Bande’Rolle accueille 45 enfants de 5-6P tous les jours. Les 
Ateliers Vacances prennent le relais durant les vacances scolaires. L’UAPE reste alors fermée et les 
enfants sont accueillis sur l’UAPE Arc-en-Ciel. 
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Activités et événements particuliers 

• Election des délégués et conseils des enfants ; 

• Co-construction avec les enfants des règles de vie de l’UAPE ; 

• Visite et petit-déjeuner avec toutes les familles de l’UAPE. 
 
De plus à l’Arc-en-Ciel :  

• Ateliers théâtre animés par un auxiliaire de l’équipe éducative ; 

• Aménagement d’une salle de psychomotricité au 2ème étage. 
 
De plus à La Bande’Rolle :  

• Débats et sujets d’actualité ; 

• Co-construction avec les enfants des règles de l’aménagement et du matériel ; 

• Mise en place de panneaux d’exposition sur les murs du Château ; 

• Aménagements des nouvelles salles d’accueil et de l’espace. 
 
Projets de l’UAPE Arc-en-Ciel 

• Remise en état du jardin de l’UAPE ; 

• Repas au Restaurant Crock’n’Rolle avec les enfants ; 

• Manifestation « l’UAPE a du talent » vers le printemps ; 

• Thermomètre des émotions. 
 
Projets de l’UAPE La Bande’Rolle 

• « Espaces libres » : les enfants, sur un temps délimité, peuvent choisir leurs activités selon leurs 
besoins ; 

• Activités proposées et animées par les enfants ; 

• Sorties pédagogiques avant les vacances scolaires ; 

• Cagnotte des enfants : une mise à disposition d’un budget que les enfants gèrent 
collectivement. 

 
Projets en commun 

• Economie des ressources au quotidien (eau, électricité, gaspillage alimentaire…) ; 

• Alimentation et les temps de repas/goûter au sein de la structure. 
 

6.5.6. Le Cygne – UAPE et Jardin d’Enfants 
L’UAPE du Cygne peut accueillir 24 enfants de 1-2P. Le mercredi matin est mixte et les enfants de 1P 
sont accueillis en même temps que les enfants du Jardin d’enfants, selon leur amplitude horaire 
contractuelle.  
Le Jardin d’Enfants Le Cygne peut, quant à lui, accueillir 15 enfants entre 2 ½ ans et 4 ans, du mardi au 
vendredi matin.  
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Activités et événement particulier de l’UAPE Le Cygne 
Deux fois par année, l’équipe éducative organise une Fête réunissant parents et enfants. Durant ce 
moment convivial autour d’un apéro, des activités sont proposées permettant aux parents 
d’accompagner leur enfant dans la création d’une « œuvre » qu’il pourra emmener chez lui.  
 
La traditionnelle Fête de Noël avec les enfants a également eu lieu.  
 
Activités et événements particuliers du Jardin d’enfants Le Cygne  

• Fête du Carnaval avec un défilé dans la Grande Rue et au bord du lac ; 

• Sortie luge ; 

• Fête de fin d’année à laquelle les parents ont été conviés ; 

• Fête de Noël avec les enfants. 
 
Le label                               est mis en avant en proposant quotidiennement des activités de motricité 
globale en utilisant au maximum l’extérieur de la structure.    
 
Projet en commun 
En 2023, une grande fête réunissant le Jardin d’Enfants et l’UAPE est planifiée. Cela sera l’occasion de 
revenir sur l’année écoulée et présenter les deux structures. Un nouveau projet pédagogique est 
également en phase de réalisation. 
 

6.5.7. La Petite Poste 
La Petite Poste peut accueillir : 

• 12 enfants pour le petit déjeuner quotidiennement ; 

• 12 enfants de 1P qui n’ont pas école le mercredi matin ; 

• 36 enfants à midi tous les jours sauf le mercredi où la capacité est de 24 places ;   

• 36 enfants les après-midis après l’école sauf le mercredi où la capacité est de 24 places.  
 

 
Activités et événements particuliers 
Durant une année, l’équipe a travaillé sur la réalisation d’un film présentant le quotidien de toute 
l’équipe auprès des enfants. Il a été présenté aux familles lors de la soirée des parents en novembre et 
a également été visionné avec les enfants à la fin de l’année. 
 
Projets 
L’acquisition, en 2023, d’une salle annexe est espérée. Elle permettrait d’offrir un cadre calme pour la 
réalisation des devoirs qui se font pour le moment dans la salle de pause du personnel ainsi que 
d’accueillir les familles en entretien et mener les suivis des apprentis en toute confidentialité. 
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6.5.8. UAPE Les Vents d’Anges 
L’UAPE des Vents d’Anges peut accueillir 36 écoliers de 1-6P dans le Collège des Condémines à Gilly 
pour le midi et l’après-midi après l’école. Elle peut également offrir 12 places pour le petit-déjeuner, 12 
pour le mercredi matin et 12 pour l’après-midi sans école.  
 

 
Activités et événements particuliers 

• Les trois axes pédagogiques de l’UAPE des Vents d’Anges sont centrés sur le projet participatif, 
la littérature enfantine et le jeu.  

• Depuis deux ans, le projet particulier d’ouvrir l’enfant à la nature est mené. En 2022, des sorties 
en forêt ont été organisées pour le plus petit groupe du mercredi après-midi.  

• Visite du Sésame début juin pour les 6P et organisation d’une soirée avec film et pizzas, afin de 
marquer la fin de leur fréquentation de l’UAPE.  

• En juin 2022, l’UAPE des Vents d’Anges a fêté ses 5 ans. A cette occasion, un film a été réalisé 
par les enfants qui ont choisi la Fondation Théodora comme bénéficiaire de la recette de cet 
événement.  

• Durant la seconde partie de l’année, une réflexion a eu lieu autour des activités créatrices avec 
les enfants dans le cadre du projet de diplôme d’une étudiante ESEDE. Il en est ressorti trois 
ateliers (musique, manipulation et jeux de société).  

 
Projets 

• Repas à horaires libres pour les enfants : souhait de leur donner plus d’autonomie et mettre en 
place un système qui permet de répondre au mieux aux besoins individuels de chacun au sein 
de la collectivité. 

• Accompagnement de deux étudiantes éducatrices ES pour leur travail de diplôme (thème de la 
musique pour celle qui suit les cours en emploi et de la littérature enfantine pour l’autre).  

 

6.5.9. Le Sésame 
Le Sésame peut accueillir 18 jeunes de 7-8P. Ils ont accès à l’ensemble de l’infrastructure du centre, aux 
ateliers, aux activités, aux programmes de prévention et de développement des activités culturelles et 
artistiques tout comme aux activités d’implication communautaire. 
 
Lien avec les familles 
De manière générale, diverses démarches en partenariat avec des institutions locales dont les 
établissements scolaires, sont développées afin de stimuler l’implication des parents, notamment lors 
de soirées thématiques destinées aux familles. 
Dans le programme de prise en charge, la communication avec les parents est permanente, quelle que 
soit leur implication dans la vie extrafamiliale des jeunes.  
 
Activités et événements particuliers 
Toutes les activités ludiques et pédagogiques pour les jeunes de 7-8P sont en lien avec le Sésame et 
visent à amener l’autonomie puis l’intégration de ces jeunes en particulier au sein de la structure. Cela 
permet de créer une « unité » entre tous les jeunes qui fréquentent le Sésame. 
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• Vacances d’octobre : des activités ont été proposées ainsi qu’un atelier cuisine dont le succès a 
débouché sur la réalisation hebdomadaire d’un repas commun.  

• Coupe du Monde de football : échange de cartes Panini, visualisation de quelques matchs et 
organisation d’une soirée spéciale avec les parents. 

• Atelier customisation : récupération d’habits, de tissus, chaussures et autres textiles pour leur 
redonner une nouvelle vie en adéquation avec les nouvelles modes. 
 

Projets 

• Mise en place d’un atelier bricolage écologique. 

• Sensibilisation à la cuisine saine, locale, rapide et pas chère à travers des ateliers cuisine et 
concours « MasterChef ».  

• Création d’un petit marché de Noël. 

• Sollicitation des commerçants locaux pour la confection de paniers solidaires afin de soutenir 
l’action de SolidaRolle. 

• Après cette première phase d’activités proposées par les professionnels du Centre, les jeunes 
seront plus à même de proposer leurs propres activités, ateliers ou évènements suivant leurs 
intérêts et capacités. Ils deviendront ainsi des acteurs à part entière du Centre. 

 

6.6. Accueil familial de jour (AFJ) 
 
Capacité d’accueil au 31 décembre 2022 : 149 préscolaires et 114 parascolaires, en conformité avec les 
autorisations en vigueur.  
Durant l’année 2022, 16 renouvellements ont été effectués. Les coordinatrices ont été très disponibles 
pour aider les accueillantes en répondant à leurs demandes et en effectuant des entretiens de soutien 
et des observations d'enfants à domicile. 
 
De nombreuses formations continues ont été organisées pour les accueillantes, couvrant une variété 
de sujets tels que la sensibilisation aux incendies, les premiers secours, la lutte contre le harcèlement, 
la participation des enfants en collectivité, le yoga en présence des enfants, une conférence au sujet du 
deuil et l'enfance, et l’accompagnement des enfants en âge des trotteurs (18 mois – 2 ans et demi). Les 
deux soirées pédagogiques ont abordé les valeurs d'EnJeu ainsi que les différences entre l'accueil 
familial et l'accueil collectif. Toutes ces démarches ont connu un vrai succès et seront renouvelées pour 
l’année 2023. 
 
Le projet informatique RPI a connu un certain retard et sera mis en place en 2023. Cet outil favorisera 
la gestion des heures, la facturation et l’organisation administrative du secteur. 
L’élaboration d’un projet pédagogique répondant aux besoins du terrain constitue l’une des priorités 
de l’année 2023.  
EnJeu s’est également engagé à l’amélioration des conditions de travail du personnel. Dans ce contexte, 
les accueillantes ont reçu à la fin de l’année 2022 une gratification exceptionnelle. Les mesures se 
poursuivront dans ce sens en 2023.  
 

6.7. Inter-Réseaux 
Sous réserve de places disponibles et de certaines conditions, le réseau AJERE a établi des conventions 
pour régler la collaboration avec les réseaux voisins AJEMA, Nyon et RAT. Ces conventions permettent 
l’accueil ponctuel d’enfants hors de leur réseau de domicile, selon des critères définis.  
 

6.8. Prise en charge des élèves ukrainiens 
EnJeu a été sollicité à plusieurs reprises pour l’accueil des enfants ukrainiens, tant à la cantine scolaire 
que dans les structures d’accueil. Le réseau ne peut pas ignorer les critères de priorités appliqués par 
souci d’équité de traitement avec les familles déjà inscrites en liste d’attente. Dès lors, les familles 
ukrainiennes ne bénéficient pas de traitement particulier au même titre que toutes les familles. 
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6.9. Cantines 
L’année 2022 a vu diminuer le nombre d’inscriptions suite à certains cours proposés par l’APERE sur les 
temps du midi, à l’ouverture supplémentaire de l’UAPE La Bande’Rolle et du Prieuré et à la pandémie 
(télétravail, responsabilisation et autonomie des enfants…). Un effort particulier sera initié en 2023 pour 
remplir davantage ce dispositif d’accueil.  
 

 
 

7. Secteur scolaire 
7.1. Prestations fournies par EnJeu à l’école 
• Organisation des Promotions des 11P le 30 juin 2022, soit 156 élèves répartis dans 8 classes : 

mise en place de la salle, décoration, choix du traiteur, réception des livraisons, transport du 
matériel de musique, mise en place de l’apéritif et service. 

 

• Chaque année, EnJeu s’occupe des déménagements scolaires. Il s’agit de déplacer du matériel 
scolaire entre différents sites et aménager les nouvelles classes. Il faut compter 2 jours de travail 
et 5 déménageurs professionnels sur 5 sites pour les classes de 1- 6P. Pour les classes de 7P-
11S, cela comprend divers trajets entre les bâtiments du collège du Martinet. 

 

• Durant l’été, EnJeu engage des jeunes pour soutenir le service de la conciergerie dans le 
nettoyage des bâtiments du collège du Martinet, du Maupas et du collège de Gilly. EnJeu 
s’occupe du recrutement (candidatures et contrats) et organise le planning. Les nettoyages ont 
lieu les 3 premières semaines des vacances scolaires d’été sur le site de Rolle et la 2ème et 3ème 
semaine sur le site de Gilly.  

- En 2022, 14 jeunes ont été engagés pour Rolle et 2 pour Gilly. 
 

• EnJeu organise les visites dentaires qui se déroulent en début d’année. Il est nécessaire de 
coordonner les visites avec les dentistes, établir le planning en collaboration avec l’école, écrire 
le courrier pour les enseignants et les parents et organiser les transports avec Taxis Dany.  

- En 2022, 24 matinées ont été réservées chez 7 dentistes de Rolle. Cela représente 919 
élèves pour les 1-6P, répartis dans 52 classes, dont 28 transports organisés sur 4 sites 
et 873 élèves pour les 7P-11S, répartis dans 46 classes.  

 

• Les visites de l’hygiéniste dentaire sont également organisées par EnJeu. 
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- En 2022, cela a représenté 70 classes de 1-6P, soit 1’238 élèves, répartis sur 7 sites 
différents, sachant que les élèves de 5-6P ont exceptionnellement participé à la visite 
au printemps 2022, car celles d’automne 2021 ont dû être annulées. 

 

• EnJeu se charge également des devoirs surveillés. L’organisation consiste à la gestion des 
inscriptions, l’envoi des confirmations aux parents, ainsi que la facturation. Le placement des 
cours sur les différents sites, le traitement des absences et la gestion des encadrants sont 
également traités par EnJeu.  

- En 2022, 95 cours ont été donnés à 44 élèves de 7P-11S par 3 encadrants. Pour les 
élèves de 3-6P, il y a eu 133 cours donnés à 51 élèves par 4 encadrants. 

 

• La location des salles de sport, cantine et restaurant scolaire fait également partie des tâches 
d’EnJeu. Il s’agit d’établir les contrats, gérer les disponibilités et faire le lien entre les parties. 

 

7.2. Bibliothèque 
Nombre de prêts en 2022 – Bibliothèques de la Côte 

 

 
La bibliothèque de Rolle & environs met à disposition de ses usagers publics et scolaires (élèves et 

enseignants) plus de 26'000 documents (fictions, documentaires et multimédias). Elle réunit dans un 

même lieu les secteurs public et scolaire sur une surface totale de 400 m2 offrant 40 places assises, 

dont 30 places de travail, 2 places informatisées et 1 place avec tablette.  

La bibliothèque est ouverte au public 42h par semaine, soit 22h par semaine pour le public 
intercommunal et 20h par semaine pour le public scolaire (élèves et enseignant-e-s).  
La bibliothèque favorise l’accès à la culture et à la lecture. Elle soutient l’apprentissage, la formation aux 
compétences informationnelles et aux ressources numériques, devenant ainsi une porte locale d’accès 
à la connaissance sous toutes ses formes. L’ensemble de ses services et animations sont accessibles sur 
son site internet : bibliotheque-rolle.ch ainsi que sur son compte Instagram.  
 
 
 

https://bibliotheque-rolle.ch/
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Activités et événements particuliers 

• La bibliothèque de Rolle & environs a été la deuxième bibliothèque a effectuer le plus de prêts 

dans tout le réseau Renouvaud (interface de recherche du réseau des bibliothèques vaudoises). 

• Les bibliothécaires scolaires ont reçu les classes de la 1P-11S à deux reprises durant l’année 

scolaire pour un total de 82 périodes d’animation articulées autour de la formation des élèves 

aux outils documentaires et à la recherche d’information et de la promotion de la lecture. 

• Riche programmation culturelle pour tout âge à travers diverses animations. 

• Plusieurs classes de primaire ont également été accueillies en simples visites pour des moments 

de partage autour de la lecture, suivi d’échanges de livres.  

• Poursuite du projet « Sacs de livres multilingues » à destination des classes de 1-2P afin de 

promouvoir la lecture à l’école et au sein des familles. 

• Septembre 2022 : visite-découverte de la bibliothèque organisée à l’intention des nouveaux-

elles enseignant-e-s.  

• Novembre 2022 : participation à la semaine des médias à l’école : thème des écrans. 

• Soirée des parents au centre socioculturel Sésame pour présenter le travail de l’année des 3-4P. 

• Participation au projet pilote « Agir contre la précarité menstruelle ». 

 
Projets 
En 2023, l’équipe de la bibliothèque souhaite consolider les services et nombreuses animations mis en 
place en 2022. Elle continuera à travailler en partenariat avec les diverses structures présentes sur le 
territoire afin de rendre la culture accessible à toutes et tous et favoriser la création de lien social au 
sein de la population de Rolle et environs. Par ailleurs, afin d’assurer le meilleur accueil, l’équipe 
organisera le réaménagement des différents espaces de la bibliothèque (jeunesse et adultes) 
notamment en sécurisant et en déplaçant le coin des tout-petits et en mettant à disposition de ses 
usagers deux tablettes supplémentaires.     
 
Pour davantage d’informations, veuillez trouver ci-joint le rapport d’activité 2022 de la Bibliothèque. 
 

7.3. Bâtiments et infrastructures 
Les bâtiments, propriété d’EnJeu, sont le Collège de Gilly (1-6P) ainsi que trois des six bâtiments que 
comptent le site scolaire du Martinet (7P-11S).  
EnJeu est responsable de l’entretien de l’ensemble du site du Martinet, de l’école de Gilly (inclus salles 
de sport et cantine scolaire) et du Collège du Maupas (inclus salle de sport). 
Pour le Martinet, cela comprend l’entretien de la piscine, du restaurant scolaire, de la bibliothèque, des 
trois salles de gym, du centre socio-culturel ainsi que de l’administration des deux établissements 
scolaires.  
 
EnJeu mandate la Commune de Rolle pour mettre à disposition son collaborateur en charge de la 
gestion technique des bâtiments de Rolle.  
 
La planification et le suivi des divers projets de construction se fait par le Dicastère Constructions. Voici 
un bref aperçu des projets dont il s’est occupé en 2022 : 

• Une communauté d’auto-consommateurs a été mise en place avec la collaboration de la 
Romande Energie afin d’optimiser la production des panneaux solaires installés sur les toitures 
du Martinet par leur soin. 

• A la suite de la résiliation du bail des locaux de l’administration d’EnJeu à la Rue du Temple, le 
Dicastère Construction et la direction d’EnJeu ont étudié plusieurs possibilités pour finalement 
retenir celle des Uttins, solution la plus avantageuse et la mieux située. Le déménagement s’est 
fait en novembre 2022. 



 

Page 20 sur 22 

 

• EnJeu a demandé au bureau Plarel SA de réaliser une étude de faisabilité pour la construction 
d’un complexe scolaire à Perroy. Le résultat de cette étude a été présentée au CODIR en 2022. 
Un Comité de Pilotage (COPIL) a déjà participé à plusieurs séances avec le bureau Plarel SA pour 
définir les besoins d’EnJeu en vue de maintenir cette zone en utilité public. 

• Une étude de faisabilité concernant la transformation de deux classes à Luins en crèche-
garderie a été présentée par Thierry Brütsch Architectes. 

• Une autre étude de faisabilité a également été faite par Thierry Brütsch Architectes, pour la 
création d’une crèche de 66 places au Maupas, à Rolle. 

• Une présentation par les promoteurs des possibilités de constructions d’un bâtiment d’utilité 
publique sur le site du quartier Schenk s’est tenue en fin d’année. 

 

7.4. Transports scolaires 
 
En 2022, 931 abonnements de bus ont été distribués.  
Le transport public n’étant pas suffisant pour couvrir les besoins en lien avec le transport des élèves, 
des doublures ont été mises en place depuis plusieurs années.  
Le Dicastère des Transports s’est réuni à 12 reprises durant l’année.  
Dans le cadre des transports scolaires, la collaboration avec le Sésame est toujours très précieuse. 
L’accompagnatrice des bus transmet régulièrement au Dicastère des Transports un rapport détaillé de 
ses constatations. A noter que la gendarmerie poursuit sa collaboration avec notre Association. La 
relation avec CarPostal et Transport Taxis Dany est également très importante au quotidien. 
 

8. Secteur Finances 
Points forts de l’année : mise en place des factures avec QR Code et pré-saisie ainsi que la création de 
diverses procédures. 
Projets pour 2023 : adaptation des procédures pour les sorties scolaires et les camps. 

 
 
Les collaborateurs du secteur Finances, au regard de toutes les tâches présentées ci-dessus ont vu 
augmenter leur charge de travail : de 4% environ pour les factures fournisseur et d’environ 17% pour 
les débiteurs EnJeu et Fondation. En ce qui concerne la charge liée aux camps scolaires, les données 
sont peu probantes étant donné la situation particulière liée à la période du Covid.  
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8.1. Préavis approuvés par le Conseil Intercommunal en 2022  
 

N° Décisions Approuvés Statut 

01-2022 Demande de crédit pour une étude de faisabilité pour la 
construction d’un complexe scolaire à Perroy 

13.04.22 Clos 

02-2022 Comptes 2021 08.06.22 Clos 

03-2022 Demande de crédit pour de nouveaux locaux pour 
l’administration d’EnJeu aux Uttins 

08.06.22 En cours 

04-2022 Demande de crédit pour la réfection des douches du Martinet B 08.06.22 Pas encore 
débuté 

05-2022 Demande de crédit complémentaire pour le budget 2022 pour 
une ouverture supplémentaire de l’UAPE Le Prieuré (Perroy) 

08.06.22 Clos 

06-2022 Demande de crédit complémentaire pour le budget 2022 pour 
l’engagement de deux remplaçants fixes à 60% 

08.06.22 Clos 

07-2022 Demande de crédit complémentaire pour le budget 2022 pour 
une ouverture supplémentaire de l’UAPE La Bande’Rolle 

08.06.22 Clos 

08-2022 Demande de crédit d'investissement pour l'équipement des 
collèges primaires de Mont-sur-Rolle, du Maupas à Rolle et Gilly I 
en Affichages Numériques Frontaux 

 Non utilisé 

09-2022 Demande de crédits complémentaires au budget de 
fonctionnement 2022 

30.11.22 Clos 

10-2022 Budget 2023 30.11.22 Clos 

 

8.2. Préavis clos en lien avec des investissements 
 
Dans cette liste, il a été pris en compte uniquement les préavis en lien avec des investissements : 
 
Rapport sur l’étude de faisabilité pour la construction d’un complexe scolaire à Perroy 
Préavis n0 01-2022 

Lancement d’une étude de faisabilité  CHF 22’000.00 
Amortissement dans les comptes 2022 

Total du Préavis CHF 22'000.00 

Total des investissements CHF 20'967.05 

Total non utilisé CHF 1'032.95 

 
Rapport sur l’ouverture supplémentaire de la Bande’Rolle 
Préavis n0 07-2022 

Investissement sur l'achat du mobilier  CHF 15'078.00 
Amortissement sur une période 5 ans 

Total du Préavis CHF 15'078.00 

Total des investissements CHF 10'478.08 

Total non utilisé CHF 4'599.92 
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Liste des abréviations
AFJ : Accueil Familial de Jour  
AISGE : Association Intercommunale Scolaire 
de Genolier et Environs 
AJ : Accueil de Jour 
AJEMA : Association pour l’accueil de jour des 
enfants de Morges-Aubonne  
AJERE : Association pour l’accueil de jour des 
enfants de Rolle et environs  
AJET : Association pour l’accueil de jour des 
enfants de Terre-Sainte  
AMF : Accueillant-e en Milieu Familial 
(anciennement maman de jour)  
APE : Autre Personnel Encadrant 
APEMS : Accueil Pour Ecoliers en Milieu 
Scolaire 
APERE : Association des parents d’élèves de 
Rolle & environs 
ARDIVE : Association des Responsables et 
Directeurs-trices d’Institution Vaudoise de 
l’Enfance 
ASE : Assistant-e Socio-Educatif-ive  
CAS : Certificate of Advanced Studies 
CET : Conseil d’Etablissement 
CI : Conseil Intercommunal 
CIAFJ : La Communauté d’Intérêt pour l’Accueil 
Familial de Jour 
Cst-VD : Constitution du Canton de Vaud  
CVE : Centre de Vie Enfantine  
CODIR : Comité de Direction  
COFIN : Commission des Finances 
COGEST : Commission de Gestion 
DAS : Diplôma of Advanced Studies 
DASS : Département de l’Action Sociale et de la 
Santé 
DGEJ : Direction Générale de l’Enfance et de la 
Jeunesse 
DGEO : Direction Générale de l'Enseignement 
Obligatoire 
DGEP : Direction Générale de l’Enseignement 
Postobligatoire 
DIP : Département de l’Instruction Publique, de 
la formation et de la jeunesse 
DIRH : Département des Infrastructures et 
Ressources Humaines 
EBIT : Marge nette, résultat net  
EIAP : Etablissement Intercommunal pour 
l’Accueil collectif Parascolaire primaire  
EDE : Educateur-trice de l’Enfance  
EnJeu :  Association intercommunale Enfance 
& Jeunesse 

EPE : Educateur-trice de la Petite Enfance 
ESEDE : Ecole Supérieure en Education De 
l’Enfance  
ETP : Equivalent Temps Plein  
EVE : Espace de Vie Enfantine 
FAJE : Fondation pour l’Accueil de Jour des 
Enfants  
FRAJE : Faîtière des Réseaux d'Accueil de Jour 
des Enfants   
FSAE : Fédération vaudoise des structures 
d’accueil 
FEE : Formateur-trice En Etablissement  
FPP : Formateur-trice à la Pratique 
Professionnelle 
GT : Groupe de Travail  
HEP : Haute Ecole Pédagogique 
IJM : Indemnité Journalière Maladie  
INTER-FAJE : Nouveau logiciel de la FAJE pour 
la gestion des Subventions Inter-réseaux  
IR : Accord de collaboration entre deux réseaux 
– Inter-Réseaux  
(RAT-Gland, AJET-Terre Sainte, AJEMA-Morges-
Aubonne, AJERE-Rolle et Environs, Réseau de 
Nyon et le Réseau de Renens) 
LAJE : Loi sur l’Accueil de Jour des Enfants  
LEO : Loi sur l’Enseignement Obligatoire 
LHPS : Loi sur l’Harmonisation des Prestations 
Sociales  
LPJ : Loi sur la Protection de la Jeunesse 
MAS : Master of Advanced Studies 
MSST : Appel à des médecins et autres 
spécialistes de la sécurité au travail 
NUGA : NUrsery-GArderie  
OAJE : Office de l’Accueil de Jour des Enfants  
OFAS : Office Fédéral des Assurances Sociales  
OPE : Ordonnance fédérale sur le Placement 
d’Enfants 
PCE : Personne de Confiance en Entreprise 
PPLS : Psychologie, Psychomotricité et 
Logopédie Scolaire 
PSPS : Promotion de la Santé et de Prévention 
en milieu Scolaire 
RAT : Réseau d’Accueil des Toblerones (Gland) 
RLAJE : Règlement d’application de la Loi sur 
l’Accueil de Jour des Enfants 
TOE : Structures à Temps d’Ouverture Elargi 
TOR : Structures à Temps d’Ouverture 
Restreint  
UAPE : Unité d’Accueil Pour Ecoliers 

 
 


