\#N Y Fifance & Jeunesse

ENJEU - Association intercommunale de Rolle et environs
Conseil Intercommunal du 4 novembre 2020
EE T2
Rapport de la Commission Finances
Préavis no 03-2020
Budget 2021

Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs les Conseillers,

Notre commission s’est réunie les mercredi 30 septembre et 7 octobre & Bursins dans les locaux de I'ancienne école de
Bursins.Le 30 septembre, notre commission était composée de Mesdames Dominique Perren, Chantal Baechler et Anne
Guisolan, Messieurs Gilles Favre et Boris Wirrich,

Le 8 octobre, notre commission était composée de Mesdames Anne-Laure Berger, Chantal Baechler et Anne Guisolan,
Messieurs Gilles Favre ,Christian Scaiola et Boris Wirrich.

Mesdames Ingrid Jorissen, directrice d'ENJEU et Monica Berger, responsable comptabilité d'ENJEU, Madame Marinella
Page, présidente du Codir, Messieurs Claude Gaignard, Frédéric Mani et Francois Delafoge, membres du CoDir étaient
présents & nos 2 réunions. M. Delafoge était absent lors de la 2éme séance.

Pour prendre position, nous avons examiné le préavis mentionné ( recu le 25 septembre) qui nous a été présenté dans le
détail et les réponses apportées & nos questions. (liste ci-jointe)

Nous remercions I'ensemble de nos inferlocuteurs pour toutes les réponses claires et précises qui nous ont été apportées et
pour la transparence des explications.

Préambule

Le budget 2021 est présenté en 2 parties: le chapitre 1 concerne les activités scolaires et la bibliothéque et le
chapitre 2, I'accueil de jour.

Pour le Domaine scolaire (l'administration des écoles, limmobilier, le secteur primaire et le secteur secondaire), le total du
budget 2020 est de 9'966'969.- frs.
L'augmentation est de 191'679.- frs. par rapport au budget 2020, soit environ 1,96 %.

Pour la Bibliothéque intercommunale, le total du budget 2020 & la charge des communes est de 293'500.- frs.
La diminution est de 9'600.- frs. par rapport au budget 2020, soit environ 3,27 %.

Pour 'accueil de jour, le total des subventions des communes du réseau par structure 2021 est de 5'422'532.- frs.
(Prix moyen de 347.30 frs. / habitant) L'augmentation est de 15'028.- frs soit environ 0,28 %.
(diminution prix moyen de 0,13 % par rapport au budget 2020)

Remarques- Scolaire et bibliothéque

La gestion des ressources humaines est une téche compliquée vu 'augmentation constante de I'offre proposée par Enjeu.
De méme, la polyvalence du personnel a ses limites. le Codir s'en rend bien compte.
De ce fait, le Codir étudie en ce moment une meilleure utilisation des connaissances du personnel et de leur savoir-faire.

Malgré I'augmentation du budget, le colt par éleve (primaire et secondaire) a diminué, de méme que celui par habitant.
Cela dénote la bonne gestion des coUts.

Pour les cantines scolaires, le budget tient compte d'une diminution de la fréquentation, probablement due & la crise
sanitaire avec de nombreux parents qui continuent le télétravail.

Le contrat avec la société Eldora & été prolongé jusqu'en 2023 afin que la réévaluation ne se fasse pas en début de
législature. Le Codir nous a indiqué que la société Eldora a été pendant la crise Covid, d'une grande flexibilité.



Tous les frais du batiment Martinet F ont été prévu avec la configuration du batiment définitif, soit 12 classes.

Principaux changements du budget:

-augmentation par rapport & 2019 liée aux constructions + reprise des aménagements extérieurs
-création d'un poste de technicien pour tous les batiments d'Enjeu

-installation de I'école numérique sur 2-3 ans

-baisse des frais d'entretien piscine suite audit, travaux en 2020

-entretien et valeur locative en baisse(Tartegnin et Bursins)

-courses scolaires (arrét fédéral 12/2017)

-camps d'été 7/8P [camp en juin 2021 et septembre 2021 car pas pris en sept. 2020)

-nombres en baisse & la rentrée 2020 des classes d'accueil {G Aubonne)

Remarques- Accuell de jour

L'offre de places sur le réseau entre 2019 et 2020 a été augmenté de 42 places en UAPE et de 15 places en accueil en
milieu familial,

Principaux changements du budget:

-augmentation de suppléance de la direction exigée par 'OAJE en 2021

-renfort des ressources humaines en vue d'une reprise des structures et rééquilibrage enire RH et scolaire et accueil de jour.
-reprise du jardin d'enfants le Cygne par Enjeu.

-subventions FAJE 30% de la masse salariale éducative.

-extension UAPE Arc en Ciel au Chateau pour une quinzaine de places pour le midi.

Remarque générale

Nous sommes conscients que le budget 2021 a été compliqué & établir et en méme temps, it affiche une maitrise des
finances et il est crédible dans ce contexte mouvementé. Cependant, il finance les effets de la premiére vague du Covid-
19 mais n’offre aucune visibilité en cas d’éventuelle deuxieme vague de la pandémie.,

Conclusion chapitre 1

Au vu de ce qui précede et des informations portées & notre connaissance, notre commission recommande d'accepter &
lunanimité, le préavis no 03-2021 tel que proposé.

Conclusion chapitre 2

Au vu de ce qui précéde et des informations portées & notre connaissance, notre commission recommande d'accepter &
'unanimité, le préavis no 03-2021 tel que proposé.

Bursins, le 17 octobre 2020

Anne Guisolan, Présidente Anne-Laure Berger Chantal Baechler

Dominique Perren Gilles Favre Christian Scaiola

Boris Wirrich
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